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ZIRVE HAKKINDA

Kurulusundan itibaren; misyonu dogrultusunda “Kurumsal Akademi Yapilandirma Calisma
Komitesi” liderliginde, kurumsal akademiler konusunda vizyon sunmak, farkindalidi artirmak
ve perspektif sunmak tzere calismalar yirtten ve bu calismalar ile muhtelif ¢iktilar Greten
TEGEP, bu misyon dogrultusunda; ilgili Komitenin katkilariyla, yepyeni bir organizasyonla,
egitim ve gelisim dinyasinin nabzini tuttu ve ilgiyle kargilandi. 2017 yili itibariyle her yil
gerceklestiriimesi hedeflenen Kurumsal Akademi Zirvesi'nin ilk yil temasi: Kurumsal
Akademi 1.0."Yapi1 Taslan" idi.

Son yillarda kurumlarda egitim birimleri bir dontsum sireci icinde goruntyor. Bu dontsim
stirecinde kurumlar, 6§grenmeyi, kurumsal vizyonuna hizmet eden Kritik stratejik dncelik
olarak gorlyor ve “Kurumsal Akademiler” kuruyorlar.

¢ Peki Kurumsal Akademi kurmanin bir yol haritasi var m1?
¢ Kurumsal Akademi kurmaya nereden baglamak gerekir?
¢ Kurumsal Akademi kurmada atilacak ilk adimlar nelerdir?

Kurumsal Akademi olma, var olan Akademi sureclerini yeniden yapilandirma asamasinda
olan veya Akademi kurma hedefi bulunan kurumlar, is liderleri, egitim profesyonelleri ile bu
sorularin yanitlarini konustugumuz ve Akademilerin "Yapi Taglarina" odaklandigimiz TEGEP
1.Kurumsal Zirvesi'nde agirladik.

Farkll sektorlerden 85 farkh kurumdan, 200’iin Gzerinde profesyonelin katildidi Zirve'de,
biri yurt disindan olmak Uzere, 13 konugsmaci yer aldi.

6 Haziran'da Divan Fenerbahge Faruk llgaz Tesisleri'nde gerceklesen TEGEP 1. Kurumsal
Akademi Zirvesi'nde, son yillarda kurumlarda egitim birimlerinin déntisumuine; 6grenme ve
gelisimin, kurumsal vizyona hizmet eden en kritik stratejik 6ncelik konumlandiriimasiyla
gelinen nokta ve Kurumsal Akademilere donusum surecine I1sik tutuldu. “Yapi Taslar”
temasi ile “Vizyona” odakli bir igerik sunulan Zirve'de, ddrenme ve gelisime kafa yoran,
emek harcayan profesyoneller bir araya geldi. Bilgi aligverisinin, paylasimlarin ve ortak akilla
sektore fayda saglayacak ciktilar sunmanin amaglandigi Zirve'nin icerigi de bu sekilde
kurgulandi ve Zirve'de bulunan tim katilimcilarin katki sagladigi bir Calistay da
gerceklestirildi. Ayrica Zirve'ye 6zel yapilan mini bir arastirmanin sonuglari da anlik olarak bu
Calistay ciktilari ile birlikte yorumlandi.

Zirve'ye yurt disindan katilan, Caterpillar Academy’nin eski Dekani ve yetiskin egitimi
alaninda akademik g¢aligmalari bulunan Dr. Ruud Kronenberg'in agilis konusmasi ile
baslandi. Ardindan Maltepe Universitesi Rektért Prof. Dr. Sahin Karasar'in
moderatorlugunde gergeklesen, Kurumsal Akademiler ve Ust yonetim iligkisinin ele alindigi
panelde, Borusan Makina Gug¢ Sistemleri Yénetim Kurulu Uyesi Erciment inang ve Hayat
Varlik CEO’su Hilmi Guvenal degerli deneyimlerini paylastilar.

Zirve'de, Garanti Bankasi, Turkcell ve Tofas gibi Turkiye'nin 6nde gelen kurumlarinin
Akademi ve Egitim Birimi yéneticilerinin konugmaci olarak yer aldigi panel ise Unlearn
Academy Kurucusu Dr. Ecmel Ayral'in moderasyonu ile gergeklesti. Yapi Kredi Bankacilik
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Akademisi ve Migros Perakende Akademisi gibi yurt diginda da bu alanda pek ¢ok ddul almig
olan kurumlarin Akademi uygulamalari paylagimi da farkli oturumlarda gerceklesti.

TEGEP, Zirve'de ayrica egitim ve gelisim sektdrune, sektdr ve profesyoneller igin oldukga
onemli olan gelismeleri ve ¢alismalari sundu. Bunlardan ilki; her yil TEGEP tarafindan
gerceklestirilen Kurumsal Egitim sektér arastirmasi ve gelinen agamada 6ne ¢ikan bazi
veriler oldu. Arastirmanin hedeflenen érneklem sayisina ulasmasi ile bu ay sonunda
tamamlanmasinin hedeflendigi ve sektor icin dnemli verilerin olustugunun aktarildigi
sunumda, bu surecte henliz arastirmaya katiimamis olan kurumlar da aragtirmaya katilmaya
davet edildi. Bu sunumu ise TEGEP kurucu Giyelerinden ve ayni zamanda Denetleme Kurulu
Gyesi olan Mehmet Gursoy gerceklestirdi.

ikinci nemli haber olarak; Ogrenme ve gelisim profesyonelleri ile editmenler igin harika bir
rehber niteligindeki “Tellling Ain’t Training” (Egitim Anlatmak Degildir) kitabinin ¢ok yakinda
TEGEP Yayini olarak okuyucularla bulusacagi paylasildi.




ZIRVE PROGRAMI

Zirvede gerceklesen akis asagida verilmigtir.

gg::g i Acilis, Arzu Sarikayalar Sadaghiani, TEGEP Baskani
09:20 Keynote Speaker: Kurumsal Akademiler Yeniden Konumlandiriliyor
- Dr.Ruud A. Kronenburg, Adjunct Professor of Marketing & HRM (Caterpillar
09:55 o o :
Universitesi Kurucusu ve Eski Dekant)
Panel: “Kurumsal Akademiler ile Ust Yonetim lliskisi”
10:00 - Ercument inang, Borusan Makina Gug Sistemleri Yénetim Kurulu Uyesi
10:45 Hilmi Glvenal, Hayat Varlik Yénetim, CEO
Moderatér: Prof. Dr. Sahin Karasar - Maltepe Universitesi, Rektor
10:45 - .
11:00 Networking / Kahve Molasi
11:00 - Endustri 4 - Akademya 1 Neden? Nasil? Nereye?
11:20 Dr. Ecmel Ayral, Unlearn Academy Kurucusu
Panel: Akademi Yoneticileri
11:20 - Aylin Obali - Garanti Bankasi Egitim ve Gelisim Kidemli Mudurt
12:1 0 Selcuk Alimdar - TOFAS Akademi Maduru
) Nazli Hepyaz Iseri - Turkcell Akademi Dijital Ogrenme Teknolojileri Miidiri
Moderatér: Dr. Ecmel Ayral, Unlearn Academy Kurucusu
12:10 - o~ o
13-20 Ogle Yemegi
. Calistay: “Kurumsal Akademiyi hayal ettirmek, dogru noktadan bakmak”
13:20 - .. . :
) Moderatér: Gokce Zeynep Kurmus, Sensezgin Kurmus Danigsmanlik, Kurucu
14:20
Ortak
14:20 - .
14-35 Networking / Kahve Molasi
Kurumsal Akademi Uygulama Ornekleri 1: “Farkli modelleri gormek”
14-40 - Yapi Kredi Bankacilik Akademisi: "Yeni Nesil Karma Ogrenme: Katilimci
15:10 Deneyimini Tasarlamak Ve Yénetmek", Tuba Siriict Altunodlu, YKB Akademisi
) Gelisim Gézumleri Direktéra / Demet Kurtoglu Gencalp, Yapi Kredi Bankacilik
Akademisi Direktori
15:10 - Kurumsal Akademi Uygulama Ornekleri 2: “Farkli modelleri gérmek”
15:40 Migros Perakende Akademisi: Kurumsal Akademi Trend mi, ihtiyag m1?, ilknur
) Kizihrmak, Migros Akademi Mudard
15:40- :
16-00 Networking Masalari
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16:00 -

TEGEP Kurumsal Egitim Arastirmasi 2017

16:20

16:10 - . .
16:30 Calistay Ciktilarinin Ozetlenmesi
16:10-

16:30 Ozet ve Kapanis

www.tegep.org



KONUSMACI VE MODRATORLER

DR. SELGUK ALIMDAR, Tofag Akademi Mudur

Selcuk Alimdar sosyoloji lisans, MBA ve miuzikoloji doktora
programlarini tamamladi. Yapi Kredi, Aria, Avea ve Turk
Telekom’da misteri hizmetleri, satis ve pazarlamanin yani sira,
insan kaynaklarinda organizasyonel gelisim, Gcretlendirme,
butce, bilgi teknolojileri, strateji, ¢calisan deneyimi ve egitim
fonksiyonlarinda gérev aldi.

Tarkiye'de ilk ¢ceviklik mukemmellik merkezini (Cevik Studyo)
kurdu ve yonetti. Tarkiye'nin ilk kapsaml ¢alisan deneyimi
programini yurattd ve danigsmanhgini yapti. EGitim ve ceviklik
projeleri Brandon Hall, ATD ve Stevie’den éduller aldi.

2016’dan beri Tofas Akademi Muduru olarak, Tofas, bayi ve tedarik¢i ¢alisanlarinin yani sira
Universite dgrencilerini ve mezunlarini kapsayan 17.000 kisilik bir eko sistemin egitim ve
gelisim faaliyetlerinden sorumludur.

Alimdar ayni zamanda ceviklik danismani, egitmen, yazar, cevirmen, neyzen, okcu, baba, es
ve yasam boyu égrencidir.

TUBA SURUCU ALTUNOGLU, Yapi Kredi Bankacilik Akademisi Gelisim Gézumleri
Direktora

Yildiz Teknik Universitesi Egitim Bilimleri Bélumi mezunu olan
Tuba Altunoglu, is hayatina 2003 yilinda Kogbank Egitim ve
Geligim bdlumiunde Performans Danigmani olarak basladi,
2006 yilindan itibaren Yapi Kredi Bankasi, Yapi Kredi
Bankacilik Akademisi'nde Geligsim Cozumleri Direktéra olarak
goérevine devam etmektedir.

Kariyeri boyunca, egitim ve gelisim danismanhgi kapsaminda
egitim tasarim projelerinde ve Kocbank-Yapi Kredi
entegrasyonu sirasinda c¢esitli egitim ve gelisim projelerinde
gorev aldi. Yapi Kredi Bankacilik Akademisi kurulus
calismalarinda kurumsal Universite surecleri, dijital gelisim ¢ézumleri odakli projeler ve
yenilikgi gelisim yaklasimlari konusunda deneyim kazandi. Altunoglu, ASTD ve TEGEP
Uyesidir.

www.tegep.org



DR. ECMEL AYRAL, Unlearn Academy Kurucusu

Ecmel Ayral kariyerinin baglangicindan itibaren hem
akademik hem profesyonel dinyanin i¢cinde es zamanl
olarak yer almistir. 2000°li yillarin basindan itibaren
mensubu oldudu Istanbul Bilgi Universitesi'ndeki Is
Geligtirme Direktorlugu gorevi de bu ¢ok odakli yaklasimin
avantajlarini kullanma imkani sunmustur.

Universitenin Laureate grubuna devri sonrasinda tum tst
yonetim ekibi gibi gérevini devretmistir ancak halen ¢ok
sevdidi derslerine hem BilgiMBA programinda hem de
Bogazici Universitesi biinyesinde devam etmektedir. Bu
degisim sonrasinda tekrar ticari hayata dénen Ecmel Ayral
gayrimenkul gelistirme (Istanbul ve Lizbon) , Finans (Varlik
Yonetimi) ve egitim (online ve offline) alanlarinda faaliyet gdsteren girisimlerde kurucu olarak
rol almistir.

Dr. Ayral'in kurucusu oldugu Unlearn Academy ekibi ile birlikte gelistirdigi Unlearn-X modeli,
6zellikle online ve karma programlarda hizli, kigiye 6zel ve konuya has sonuglar
sunmaktadir.

Dr. Ayral Gniversitelerin deger 6nermelerinin kiymetini korumak ve yukseltmek icin
amagclarini, kdltdrlerini, streclerini ve vaatlerini yenilemeleri gerektigine inanmakta ve bu
amacla calismalar yuratmektedir.

DR. CANAN ARATEMUR GIMEN, Ekser Consulting, Danisman / Zirve Sunucusu

Bogazigi Universitesi Sosyoloji bslimunde lisansini,
Yetigkin EgGitimi bolumunde yuksek lisansini ve Egitim
Bilimleri bolumunde doktorasini tamamlamistir.

D & R, Avea ve DuPont'da Insan Kaynaklari bélumunde
calismistir. 2006 yilindan bugtine Ekser Consulting'de
gelisim projeleri yonetimi, egitim tasarimi ve kariyer
danigmanligi konularinda Danigman olarak ¢alismaya
devam etmektedir.

Turkiye Egitim Gonalluleri Vakfi (TEGV) ve Kadin
Adaylari Destekleme Dernedi (KA.DER) egitim
projelerine danigmanlik destegi vermistir. Egitim ve

/ e 2 Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP)'in yani sira Yetiskin
Egitimi ve Yetiskin Egltlmcnerl Dernegl (YETED) ve Turkiye Karsilastirmali EGitim Dernegi
(TUKED) yesidir.

Global Career Development Facilitator (GCDF) sertifikasi sahibidir. Adler International
Learning Kocluk programini tamamlamigtir.

Egitim bilimleri konusunda makaleler yazmaktadir. En biyuk tutkusu ise edebiyattir.
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DEMET KURTOGLU GENGCALP, Yapi Kredi Bankacilik Akademisi Direktori

Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat béluminden mezun
oldu. 1995 yilinda Iktisat Bankasinda Kurumsal Misteri
lligkileri Yonetmeni olarak basladigi is hayatina 2001 yilinda
Yap! Kredi'de énce Kurumsal Musteri Iligkileri Yénetmeni,
daha sonra Sube Mudurd ve Saha Muduru olarak devam
etti. Kariyerine 2015 yilinda Yapi Kredi Ise Alim Direktort
olarak devam eden Gengalp, 2016°dan bu yana Yapi Kredi
Bankacilik Akademisi Direktér olarak gérev yapmaktadir.

Robert Kolej'deki lise egitiminin ardindan, Bogazici
Universitesi, Endiistri Mihendisligi Bélimii'nden mezun
olan ve Harvard Business School Executive Program’i
tamamlayan Hilmi Glvenal, Ekim 2009 tarihinden bu yana
Hayat Varlik'ta Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Hilmi Guvenal, Hayat Varlik'taki
sorumluluklarinin yani sira Tam Faktoring A.S$.'nin Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimciligini yariatmektedir.

ERCUMENT INANG, Borusan Makina Gii¢ Sistemleri Yénetim Kurulu Uyesi
Born in Ankara, 1957.

His BSc degree is in Mechanical Engineering from The
University of Manchester in 1979. Following his license in
Mechanical Engineering, inang started to research studies
in the same faculty and has an MSc degree. Attended to the
Stanford Executive Program in 2006 summer term.

He has begun his professional career at Erkunt Foundry in
1981. After joining Borusan Holding in 1984, he respectively
became the Managing Director of Birlik Celik, Supsan
Engine Valves, Borusan Power Systems and Borusan
Makina. During his service at Supsan, he was honored as the employer of the year in 1997
by the Turkish Productivity Center.
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In 2007, he has assumed the Chief Operational Officer responsibility at Borusan Machinery
and Power Systems for the overall dealership operations in Turkey, Kazakhstan, Azerbaijan,
Georgia & Kyrgyzia; until his retirement at end 2016. He is currently acting as a board
member of the same company.

Is a member of European Mentoring and Coaching Council.

NAZLI HEPYAZ ISERI, Turkcell Akademi, Dijital Egitim Teknolojileri Mtdurt

Nazli Hepyaz Igeri, 1994 yilinda Isvigre'nin énde gelen
Universitelerinden Franklin University International
Management mezunudur. 20 seneye agkin suredir tekstil,
telekomunikasyon sektdrlerinde farkli yonetim kademelerinde
gorev almig ve 2008 yilinda Turkcell Akademi’de calismaya
baslamigtir. Turkcell Akademi bunyesinde, bugtne kadar,
Liderlik ve Yetenek Geligimi, Igerik Uretimi ve Isortakliklari,
Dijital Egitim Urtnleri yénetimi yapmistir. Nazli iseri,
Akademi'deki gorevlerine paralel olarak kogluk becerilerini
gelistirmeye odaklanmis ve 2012 yilindan bu yana CTI kogu
olarak caligsmalarina devam etmektedir.

2014’de lansmani yapilan ve Turkcell'in tim Turkiye'ye acik online egitim platformu Turkcell
Dijital Akademi'nin de yoneticiligini tstlenmistir. Egitim teknolojilerinde stratejik is ortagi
yonetimi, liderlik geligim, kurum kaltart ve caligsan baglhgi olusturma gibi temel strecleri
destekleyen sistemleri gelistirmis ve uygulamistir. Nazl Iseri hali hazirda, Turkcell Akademi
Dijital EGitim Teknolojileri Mudur( olarak gérevine devam etmektedir.

Turkcell Akademi tarafindan gelistirilen ve 2016 GSMA Glomo Awards ile onurlandirilan
Suriye’li multecilere yonelik “Merhaba Umut” uygulamasinin hayata gegmesine liderlik eden
Nazli iseri, evli ve bir cocuk annesidir. Ailesi ve Barney isimli Labradoru ile Istanbul'da
yasamaktadir.

www.tegep.org
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PROF. DR. SAHIN KARASAR, Maltepe Universitesi, Rektor

Anadolu Universitesi Sinema-Televizyon Bélimu
mezunudur. 1995 yilinda Marquette University,
Wisconsin'de TV Yayin isletmecilidi alaninda yuksek
lisans calismasini; 1999 yilinda ise iletisim bilimleri
alaninda doktora g¢aligmasini tamamlamistir. Akademik
kariyerine 1992 yilinda Anadolu Universitesi'nde
arastirma gorevlisi olarak basglayan Prof. Dr. Sahin
Karasar, yardimci docentligini Dogu Akdeniz Universitesi
lletisim Fakiltesi’'nde aldiktan sonra, Manas ve Maltepe
Universitesinde goérev yapmis, ardindan Maltepe
Universitesi lletisim Fakiiltesi'nde profesorlik unvanini
almistir. Akademik kariyerinde cesitli Gniversitelerde
‘ boélum bagkanligi, dekan yardimciligi, dekanlik gibi idari
gorevleri de ustlenmlg, 2008 2011 yillari arasinda Maltepe Universitesi Rektdr Yardimcisi
olarak gorev yapmistir.

2011 yili itibariyle, THY’de Egitim Baskani olarak goreve baglamig, THY Yonetici Yetistirme
ve Liderlik Akademisi’nin kurulmasindan uluslararasi havacilik alaninda cesitli egitim
partnerligi ve akreditasyon lisanslarinin alinmasini saglamistir.

2012 yilinda Rektdr Yardimcisi olarak géreve geldigi Maltepe Universitesi'nde, halen Rektér
olarak devam etmektedir.

Egitimde yeni iletisim teknolojileri ve sanal egitim, uluslararasi iletisim ve medya calismalari,
televizyon yayin isletmecilidi, internet, sosyal 6grenme konularinda gesitli arastirma ve
yayinlari bulunan Karasar'in ¢esitli belgesel ve televizyon programlarinda yoénetmen ve
yapimci olarak da imzasi bulunmaktadir.

TEGEP'in yani sira Egitim Arastirmalari Dernegi, Turkiye Bilisim Dernegi, IAA Uluslararasi
Reklamcilar Dernedi Uyesidir.

ILKNUR KIZILIRMAK, Migros Egitim ve Gelistirme Midri

llknur Kizihrmak, Istanbul Universitesi Igletme
® Faklltesi'nden mezun olduktan sonra kariyerine Migros'ta
Magaza YoOneticisi olarak basladi. Magaza yoneticiligi
deneyimini takiben ayni girkette Egitim ve Geligtirme
Departmaninda goérev aldi. Kog¢ Holding Yénetim
Geligtirme Sirecinin Tasarimi ve Yonetici yetKinliklerini
gelistirmeye ydnelik Egitim ve Geligim Planlanlarinin
tasarlanmasi projelerinde takim liderligi yapti. Migros
' Perakende Akademisi odul streglerini yoneten
Kizilirmak, Migros Egitim ve Geligtirme Muduru olarak
gorev yapmaktadir.

Kog Universitesi Migros Ticaret A.S. isbirligiyle 1999 yilinda kurulan KUMPEM Forum'un
Yonetim Kurulu Gyesi ve TEGEP Uyesidir.
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R. RUUD A. KRONENBURG, Adjunct Professor of Marketing & HRM (Caterpillar
Universitesi Kurucusu ve Eski Dekant)

Dr. Kronenburg is currently Adjunct Professor of
Marketing and HR at Birzeit University (Palestine), and
Senior Managing Partner at Crown & Borough
consulting, which he co-founded in April 2015. Prior to
this, Dr. Kronenburg held the position of Dean of
CATERPILLAR UNIVERSITY (2001-2015). His
principal areas of research are organizational
development and sales & marketing effectiveness.

As Dean of Caterpillar University, Dr. Kronenburg led
the global learning organization with responsibility for
design, development and deployment of learning
process & enabling technology for the worldwide
Caterpillar Dealer network of over 200 Dealers with a
total of 140,000 learners, including approx. 6000 sales personnel.

Dr. Kronenburg was accountable for people capability development in general (Management
& Leadership) as well as functional (Sales & Marketing) competency areas. In this capacity
he was directly involved in teaching general leadership & management, and sales & sales
management development programs.

Under Dr. Kronenburg's leadership Caterpillar University developed award winning
programs, state-of-the-art sales certification and groundbreaking learning technology. He is a
recognized authority & thought leader on organizational development and inspires a culture
of continual learning that produces outstanding business results.

Caterpillar University was ranked number one in the 2005 ASTD Best Awards, and was
named Best overall Corporate University in 2004 by Corporate University Xchange. More
recently, the joint Caterpillar / Rutgers University Sales Management Certificate Program
was recognized with a 2012 Bronze CLO Award.

Since 1984, and before being named Dean of Caterpillar University in 2001, Dr. Kronenburg
held senior international sales & marketing management positions with Caterpillar Inc. in
various countries around the world, including Switzerland, USA, Germany, Turkey, Greece,
Belgium and the Netherlands.

Dr. Kronenburg is a frequently solicited speaker on organizational development and sales
effectiveness-related topics. He was guest lecturer in the Rutgers University (NJ, USA) Sales
Manager Certificate program, and at Webster University (Geneva, Switzerland) in the
Graduate HRD program. Currently, Dr. Kronenburg is marketing & HR lecturer (MBA and
EMBA) at Birzeit University. He offers the unique combination of academic perspective &
expertise and hands-on experience as business leader.

Prior to joining Caterpillar in 1984, Dr. Kronenburg served as an officer (Captain) in the Royal
Netherlands Marine Corps and UN Military Observer in the Middle East (UNTSQ).
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ZEYNEP KURMUS, Sensezgin Kurmus Danismanlik, Kurucu Ortak

Gokge Zeynep Kurmus, Uskiidar Amerikan Kiz Lisesi
(88) ve College of Wooster, OH Ekonomi (92)
mezunudur. Pesinden Beloit Colllege’ da Rus Dili tzerine
calisti. Is hayatina 1992 yilinda Arastirma Uzmani olarak
PIAR Gallup’un kardes kurulusu olan SIAR Uluslararasi
Sosyal ve Iktisadi Arastirmalar A.S.’de basladi. SIAR'da
kariyerine Arastirma Muadura ve Genel Midur olarak
devam etti. TUrkiye ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri
kargilastirmali piyasa aragtirmalari ve fizibilite caligmalari
yuruttd. Arkasindan TMI International'da danigsman olarak
gorev yapti. 1996 yilindan beri Organizasyonel Geligim

2 ve Yonetim danigsmanligi isinde ¢alismaktadir. Kendisi
Sensezgin Kurmus Danigsmanlik Sirketi'nin kurucu ortagidir; fasilitatér ve danigsman olarak
gorev yapmaktadir. Ortak aklin, toleransin ve toplumsal cinsiyet esitliginin kuvvetli
savunucusu olarak kendisini tanimlayan Zeynep sivil toplumda da sonug Ureten projeler
Uretmek Uzere galismalarina devam etmekte, STKlari desteklemektedir. PWN Istanbul'un
kurucularindandir. Halen PWN Istanbul’'un ve UAL Yetisenler Dernegdi'nin yonetim kurulu
Gyeligini strdirmektedir.

AYLIN OBALI, Garanti Bankasi Egitim Mudurluga Birim Maduri

Aylin Obal, Istanbul Universitesi Alman Dili ve Edebiyati
Bélimiinden mezun olduktan sonra, Isletme Yiksek
lisansini ingiltere’de University of Birmingham’'da
tamamladi.

Kendisi ROI alaninda CRP sertifikasina, Degisim
Yonetimi alaninda Prosci sertifikasina sahiptir.

20 yili agkin tecribesini Garanti Bankasi bunyesinde;
satig, pazarlama ve egitim alaninda gecirmistir. Kariyeri
boyunca BPR (is strecleri) , yetenek yonetimi ve
performans geligimine yonelik projelerde farkl
seviyelerde aktif rol almistir.

/ 1\:"-%
Su anki gorevi 6ncesinde Sube Mudurlagd yapan Obali, EKim 2005’den beri EGitim
Mudarlagi’'nde Birim Muddri olarak kariyerine devam etmektedir.

Almanca ve ingilizce bilmektedir.
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