Akademi Zirvesi
15 Haziran 2021



ZIRVE HAKKINDA

Belirsizligin yolumuzu kestigi bu donemde, 6grenme ve gelisim slire¢lerinin
aydinlatici etkisi daha gugla bir sekilde fark edilir oldu. Akademiler, 6grenme
organizasyonlari iki yildir, calisanlarin kendini “yalniz” hissetmemesi icin olaganustu
fikirler gelistirdi, inanilmaz bir efor sarf etti.

KA'21 Zirvesi'nde bu yil, bu iste bu gugcla etkinin yansimalarini konusacagiz. Kurumsal
Akademilerin 6zellikle son donemde gelistirdigi céztmlerin neler oldugu, yasanilan
zorluklari, gelecek dngorilerini ve teknolojiyi ne sekilde kullandiklarini; deneyimli
akademiler, gen¢ akademiler ve konuya gonil vermis 6grenme profesyonellerinden
dinleyecegiz.

Gindemimizden hi¢ digmeyen, “cevik donisim”iin akademi buinyesinde nasil hayata
gectigine iliskin hikayelerle, birbirimize ilham kaynagi olmaya calisacagiz. Gincel
arastirmalarin sonugclarindan, “yeni nesil 6grenme deneyimi’ne iligkin i¢ gori alma
firsatimiz olacagi gibi, her yil eksik kaldigini distindigimuz etkilesimi gui¢lendirecek
uygulamalarimiz da bu yil begenecedinizi umdugumuz yenilikler arasinda.

Son donemde aktardiklari ile yeni tartismalar acan ve sliphesiz insan potansiyeline
iliskin en dnemli konulardan biri olan merak tzerine yapilmis degerli calismalarindaki
can alici noktalari bizimle paylagsmak tizere, “The Curious Advantage” ekibini de bu yil
zirvede agirlayacagiz.

Ogrenme ve 6gretmenin bir sanat oldugu fikrinden hareketle, yaratici tarafimizi da bu
yil sizlerin katilmi ile aktive etmek istedik. Bunu icin de sizlerin objektiflerine
takilanlar, bir yarisma formatinda herkesle paylasacagiz



SUNUCUMULZ

HULYA MUTLU
Egitmen & Konusmaci

Hacettepe Universitesi [IBF den baslayan gelisim yolculugum yurt diginda aldigim uzmanlk
egitimleri ile devam etti. ingiltere South Essex Collage (isletme ve yonetim kurslari) ve The
Coaching Academy (kurumsal kogluk) ve Oxford Universitesi (Liderlik gelisimi ve yonetimi)
programlarini tamamladim. Tirkiye'de ise Adler kocluk okulundan mezun oldum.
Transaksiyonel analiz konusunda ise hem Tiirkiye hem ingiltere’de egitimler aldim.

Kurumsal hayatim boyunca insan kaynaklari, kalite, kurumsal sosyal uygunluk, satis ve
miusteri iligkileri alanlarinda calistim.

Turkiye'de Enmac danismanlik, ingiltere’de HMIENGLAND, Avusturalya’da ise Equal
firmalar ¢atisi altinda istanbul, Birmingham ve Perth iicgeninde olan is yasami macerami
2006 dan beri farkl sektorlerde ¢cok sayida yerli ve yabanci kurulusa egitimler verip,
danismanliklar yaparak devam ettiriyorum.

Hem ingiltere ve Turkiye'de ydnetim kurulu tyeleri de dahil olmak tizere her kademede
yoneticilere danismanlik ve kocluk & mentdrliik yapiyorum. Bahgesehir Universitesi'nde
COOP dersleri kapsaminda dort yil boyunca kredili dersler kapsaminda dis egitimci olarak
yer aldim.

Egitimlerimi, konusmalarimi mizahin gictini kullanarak tasarliyorum. Mizahin 6grenmeye
katkisini kisa videolarima gelen geri bildirimlerden goridyorum. EJitim ve seminerlerimde
glcune inandigim “Hikaye anlatimi” ydontemine de bolca yer veriyorum.

Latince “Bene diagnoscitur, bene curatur” mottom. Climlenin anlami olan “Dodgru teshis ve
dogru tedavi getirir” benim ise bakisimi ve is yapis tarzimi ¢cok net anlatiyor.

Sorunlar ve beklentiler benzer goriinse de detaylarda 6nemli farkliliklar i¢cerdigine ve bu
farkhhiklar dogru tanimlamanin ¢ézimda kolaylastirdigina inaniyorum. Bu inangla yaptigim
tim iglerde kisiye, stirece ve kuruma uygun igerikler ve ¢éziimler sunmay! 6nemsiyorum.
Elimin uzandigi her yere iyilikler ve gtizellikleri bilgi ile birakmayi yagam amaci edinmis
birisi olarak, kendime verdigim s6ziim ise; yasamin boyunca 6grenciligin ve 6gretmenligin
hi¢ bitmesin.
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YESIM GCOKEKER YURTSEVER
DeFacto iK Bagkani & TEGEP Yoénetim Kurulu Bagkani
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1992 yilinda okurken basladigl perakende sektorindeki kariyerinden 12 yil sonra
satis ve pazarlama ydneticisi olarak ayrilarak danigsmanlik sektdriine gecti. 2004-
2014 yillar arasinda Turkiye'nin 6nemli kurumsal sirketlerinde ‘Danigman ve Egitmen’
olarak gorev alan Yesim Cokeker, Ocak 2014 itibariyle DeFacto'da Akademi ve
Mutluluk Direktori olarak gérev yapti. Su an ise iK Bagkani olarak DeFacto'daki
calismalarini surdirmektedir.
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Ayni zamanda TEGEP Egitim ve Gelisim Dernegi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olan
Yesim Cokeker, 20 yili agkin siredir deneyimledigi yoneticilik, danismanlik, egitmenlik
disiplinlerini kog¢lukla taglandirarak Flow Coaching International’da ICF ACTP Profesyonel
Kogluk Sertifikasyonu’nu tamamlayip FCPC unvanini almigtir.

istanbul Universitesi, Fen Fakiiltesi Astronomi ve Uzay Bilimleri bélimiinden mezun
olduktan sonra yine istanbul Universitesi'nde pedagojik formasyon egitimini alarak
Matematik Ogretmeni olmustur. Egitimine istanbul Universitesi Yonetici MBA Programi’ni
tamamlayarak devam etmistir.

Kendisi evli ve bir kiz gocugu sahibidir, yagsam amacini desteklemek icin sosyal sorumluluk
projelerinde gonilli olmakta, yan fliit calmayi 6grendikten sonra simdi de ney ¢alabilmek
icin dersler almaya devam etmektedir.
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CiHANGIR KAVUNCU »
YONETIM DANISMANI

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme béliimiinden mezun oldu. University of
Bridgeport, Amerika’ da MBA yapti. 1983 de Arthur Andersen da denetimci olarak basladidi is
hayatina, interbank’ da fon yonetimi midiirli, Coca-Cola da 6nce Finansal Kontrolor daha
sonra Tirkiye IK direktorii olarak devam etti.

Cukurova holding de idari isler Koordinatorligi yapan Cihangir Kavuncu, 1995 yilindan beri de
Colgate Palmolive Tirkiye ve ihracat tilkeleri insan kaynaklari Direktorii olarak 2005'e kadar
calisti. 2005 ve 2016 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi ve istirakleri insan Kaynaklari ve
Organizasyon genel mudur yardimcisi ve icra kurulu Gyesi olarak gorev yapti.

Daha sonra 2020 sonuna kadar UniCredit Grubunda insan Kaynaklari Global Transformasyon
ve Operasyonlar Ust diizey ydneticisi olarak calisan Cihangir Kavuncu halen yénetim
danismanhgi yapmaktadir.

Ust Yonetim Goziinden Kurumsal Akademiler

Egitim ve gelisimin 6neminin artti§i pandemi siiresince kurumlarin gelisime olan yaklagimi
kurumun ¢alisana olan yaklagimi ile ¢ok ilgilidir.

saglanmasi gerekmektedir. Bunu yapabilmenin en ideal yolu da kurumsal akademilerdir.
Kurumsal akademi sadece gelisimi is odakl olmaktan ¢ikarip kisisel, liderlik ve iglevsel
gelisimi bir bitdn olarak ele almaktadir.

Yeni normalde kurumsal akademiler de dedisime ayak uydurmali ve kendilerini yenilemelidir.
Bu on line egitime daha fazla yer vermek midir? Yoksa daha stratejik bir yaklasim ve lst
yonetim destegi ile tamamen yeniden yapilanma midir?”
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CEREN GiCEK
Kursun Kalem Egitim, Kog¢luk, Danigsmanlik
Kurucu, Egitmen, Yonetici Kogu

24 yildir yetigkin egitimi veren Ceren Cicek; Egitmen, Yonetici Kogu, Konusmaci ve
Yoénetim Danigsmani olarak calismaktadir. istanbul Erkek Lisesi'ni bitirmistir. Yildiz
Teknik Universitesi Makine Miihendisliginden mezun olduktan sonra istanbul
Universitesi’'nde Uluslararasi Yoneticilik Programini (ingilizce) tamamlamistir. Borusan
Otomotiv (BMW) ve Dogusmotor (Audi & Porsche)’de Egitim Uzmanligi yaptiktan sonra
Dogus Otomotiv (VW Ticari Arag)'de Egitim Sefi olarak ¢alismistir. Turkcell'de, Bireysel
Satis Egitim Muduru olarak gorev almistir. 2010 yilinda Kursun Kalem Egitim, Kog¢luk ve
Danismanlik’t kurmustur. Dinya’'nin 6nde gelen markalari icin ihtiyaca 6zel butik geligim
programlari tasarlamaktadir. Liderlik, yetkinlik gelistirme, kocluk, otomotiv, editmen
gelistirme, ndrosatis ve slire¢ yonetimi konularinda uzmandir. Uluslararasi 3 Yonetim
Danismanligi Projesi yonetmistir. Egitim alaninda 2 ve danismanlik alaninda 1 6dili
bulunmaktadir. BMW markasi icin “Uluslararasi Egitmenlik” yapmistir.

+300 gonilld kogun bulundugu “Step Up Coaching” sosyal sorumluluk platformunun
kurucusu ve yoneticisidir. 2019'dan beri TEGEP’te Zirve Komitesi Gonullisi olarak
gorev almaktadir. Almanca ve ingilizce bilen Ceren Cicek, evli ve 1 kiz gocuk annesidir.

Networking Seanslari

Bir arada olmak 6grenme deneyimini zenginlestirmenin itici giicii. Ozellikle yasadigimiz
bu zor glinlerde, hem birlikte “bir seyler yapmanin” kiymetini hem de fiziksel uzakhgin,
“gondullerimizin yaklagmasinin” éninde engel olmadigini derinden anladik.

Bu 6zlemden hareketle “Networking Seanslarinda”, bir araya gelip, tanidiklarla hasret
giderip, yeni tanisacagimiz “Ogrenme Profesyonelleri” ile duygu ve deneyimimizi
paylasma firsati bulacagiz.
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BAHATTIN AYDIN
Yildiz Holding iK GMY

Bahattin Aydin, Bogazici Universitesi Psikoloji Blimii'nden 1997 yilinda mezun oldu.
Kariyerine 1997 yilinda UPS (United Parcel Services) insan Kaynaklar Yoneticisi olarak
basladi. 1998-2010 yillari arasinda Yildiz Holding A.S. insan Kaynaklari Genel Miidiirligii'nde
sirasiyla ise Alim Mudiirliigu, Uluslararasi Operasyonlar ve Bilisim Sirketleri insan Kaynaklari
Grup Mudiirii ve Perakende Grubu insan Kaynaklari Direktérii olarak gorev yapti. Avea'ya
katilmadan dnceki son gorevinde Yildiz Holding A.S. Seker, Sakiz, Gida, igecek ve Pazarlama
Gruplari insan Kaynaklari Direkt6ri olarak gorev yapti. 2010 Aralik ayi itibari ile Avea'da insan
Kaynaklari Kidemli Direktori olarak basladi§i gorevine 2014 yilina kadar devem etti. 2014 yili
Nisan ayinda Tirk Telekom'un baslattigi entegrasyon g¢ergevesinde tiim grubun insan
kaynaklari fonksiyonunu yonetmek tizere Tiirk Telekom insan Kaynaklari Genel Midur
Yardimcisi olarak atandi. EkKim 2016 yilina kadar bu gorevi yiriten Aydin; 6zellikle Avea,
TTNET ve Tiirk Telekom entegrasyon siirecinde yaptigi calismalarla Tiirk Telekom insan
Kaynaklari adina pek ¢ok 6dil alarak yerel ve global anlamda 6rnek calismalara imza atmistir.
Harvard Bussines School ve INSEAD Liderlik ve insan Kaynaklari Yonetimi programlarina
katilan Aydin, Coaching Training Institute (CTI) profesyonel kogluk sertifikasina sahiptir. Aydin
ayni zamanda Society of Organizational Learning (SOL) liyesi ve Ogrenen Organizasyon
Takim Kogudur. Bahattin Aydin evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

EMEK YURDANUR
Boyner Grup insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi

ODTU Ekonomi Béliimii'nden mezun olan Emek Yurdanur, galisma hayatina Yasar Grup’un
biinyesinde bulunan DYO’da basladi. Daha sonra JTI'da uluslararasi alanda insan Kaynaklari
yoneticiligi yapan Yurdanur, calisma hayatina perakende sektoriinde devam etti. 2008'den
beri Boyner Grup i¢inde grubun insan kaynaklari stratejilerine yon veren ve egitim ve gelisimi
insan kaynaklarinin temeli olarak goéren Yurdanur, Boyner Grup Akademi'’yi hayata gecirdi.
Boyner Grup’un offline ve online isleyisini tek bir cati altinda allline olarak diizenledigi kiilturel,
insani ve yonetisim yolculugunda/donusiminde insan kaynaklarinin, yetenek yonetiminin
yolunu ¢izdi. Profesyonel ilgilerini meslegiyle harmanlayan Emek Yurdanur profesyonel koc ve
mentor olmasinin yani sira bir seyahat tutkunu

ve profesyonel fotografcidir.
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AHMET HANGER
ENOCTA CEO

Lisans egitimini 1994 yiinda ODTU Endustri Mihendisligi'nde tamamladi. Yiiksek lisansini ise,
uzaktan egitim alaninda, Anadolu Universitesi'nde yapti. Bir siire bankacilik yaptiktan sonra
teknoloji alaninda girisimcilige adim atti. 2000'li yillarin basindan bu yana teknoloji alanindaki
gelismeleri yakindan takip ediyor, sirketlerin ve egitim kurumlarinin bu gelismelere uyumu ve
bu gelismelerden faydalanmasi i¢in calismalar yapiyor. Uzaktan egitim, yetiskin 6grenmesi ve
dijital 3grenme modelleri konularinda uzmanlasarak Tirkiye'nin 6nde gelen kurumlarinda, ilk
teknoloji destekli egitim sistemlerini kuran, dijital 6grenme igeriklerini tasarlayan ve yenilikgi
ogrenme deneyimi gelistiren ekip icerisinde yer aldi. Okullarda ve Universitelerde egitimin
dijitallesmesi, 6gretmenlerin dijital araclarla ve yenilik¢i yontemlerle egitimi zenginlestirmesi
alaninda g¢alismalar yapti. 2014 yilindan bu yana, kurucu ortaklari arasinda yer aldigi ve
alaninin ilk ve 6nci sirketi Enocta’nin CEO'su olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda
Universitelere uzaktan egitim Urlin ve hizmetleri sunan Advancity ve mobil 6grenme
teknolojileri alaninda galisan Rootie’'nin ortaklari arasindadir ve yonetim kurulu tyesidir.
Kurumsal 6grenme ve gelisim alaninda yetiskin 6grenimini gelistirme amach ¢alisan TEGEP'in
kurucularindandir ve TEGEP gondllisuddr.

Kurumsal Akademilerde Teknoloji Boyutu

2020 yili, pandeminin de etkisiyle, dijital donisimun ¢ok hiz kazandidi bir yil oldu. Uzaktan
¢alisma gibi, uzaktan egitim de hayatimizin énemli bir parcasi haline geldi. Kurumsal
akademilerin dijital dontisimu hiz kazandi, 6grenme neredeyse tamamen dijital ortamlara
kaydi, sinif egitimleri sanal siniflarda gerceklestirildi, milyonlarca insan her konuda online
egitim alir hale geldi.

Bu oturumda, farkli sektorlerden ¢ok degerli kurumlarin st diizey yoneticileri ile, kurumsal
akademilerde teknolojinin roliind, pandemi 6ncesi ve sonrasi yasanan farkliliklari,
deneyimlerini ve gelecekte teknoloji ile 6grenmenin nasil degisecegini konusacagiz. Egitim ve
gelisim sireclerinde teknolojinin kullanimi igin ilham veren distincelerini ve yasadiklari
deneyimler sonrasi paylasacaklari ipuglarini dinleyecegiz.
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SEBNEM AYGUL A
Garanti BBVA Gelisim Danigmani & Tasarim Yoneticisi — }‘
¥

is Bankasi Yetenek Yénetimi bolimiinde MT olarak basladigi kariyerine, Turkcell Akademi’de
devam etti. Turkcell Akademi'deki kariyeri boyunca sirasiyla Turkcell grup buinyesindeki
liderlik ve yetenek gelisimi, B2C satis, B2B satis ve pazarlama ile dijital is servisleri ekiplerinin
egitim ve gelisim ¢cozimlerinin sorumlulugunu Ustlendi, Turkcell’in Belarus ve Ukrayna’daki
grup sirketlerinin gelisim programlarinin tasarlanmasinda ve gelisim faaliyetlerinin
yuratilmesinde danismanlik yapti.

2020 yilinda Garanti Teknoloji BBVA'da gelisim ve yetenek yonetimi muduri olarak katildigi
Garanti BBVA ailesinde, su an Kampus Garanti BBVA biinyesinde tim Garanti BBVA grubu
calisanlarinin liderlik ve yetenek gelisimi ile teknoloji ve data konularindaki geligim
programlarindan ve gelisim ¢dzimlerinden sorumludur.

BASAK KARAYIGIT
Gelisim Danigsmani & Tasarim Yoneticisi

Endiistri Miihendisligi ve isletme alanlarinda lisans egitimini tamamladiktan sonra Garanti
BBVA ailesine MT olarak katildi ve uzun sire Kurumsal Bankacilik alaninda galisti.

Banka biinyesinde ve disaridan aldigi egitimlerle destekledigi 6grenme ve gelisim
konusundaki merakini kariyerinde de bu alana yonelerek siirdurdd.

Su an Kampis Garanti BBVA'da gelisim danigmani ve tasarim yoneticisi gorevinde tim
Garanti BBVA grubu ¢alisanlarinin yetkinliklerinin gelisimi igin ¢alisiyor.
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MEHMET GURSOY

TEGEP Denetleme Kurulu Uyesi &

Yayin Arastirma Calisma Komitesi Lideri
Ledd- Kurucu, Danigman
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Mehmet Girsoy, “0grenme”, “gelisim” ve “performans” alaninda, arastirma, tasarim ve
teknoloji odakli olarak, kurumlara ve karar vericilere hizmet vermektedir.

Kariyerine 1999 yilinda Ko¢ Grubu egitim ve danismanlik sirketi olan i.d.e.a'da tasarimci
olarak baglamigtir. Bu suregte onlarca farkli egitim ve gelisim projesinde tasarimci
olarak gorev almistir. 2003 yilinda KogAkademi projesi icin Ko¢ Holding'e transfer
olmustur. Burada 2015 yilina kadar KogAkademi'nin yonetimi ve Topluluk genelinde
gelisim fonksiyonunun gelistirilmesi noktasinda hizmet vermistir.

2012 yilinda kurulan TEGEP'in kurucu uyelerindendir. O zamandan bu yana TEGEP
gonullisu olarak yonetim kurulu, denetleme kurulu ve ¢calisma komitesi liderlikleri
gorevinde bulunmustur. Halen Denetleme Kurulu lyesi ve Yayin Arastirma Komitesi
Liderlerinden birisidir. TEGEP Kurumsal Egitim Arastirmasi ve Ogrenen Arastirmasi
Mehmet Glrsoy'un sorumlulugunda ilerlemektedir.

2015 yilindan bu yana Ledd (www.ledd.io) markasiyla arastirma ve danismanlik yapan
Mehmet Glrsoy, hem Dernek hem de Ledd ¢atisi altinda egitim ve gelisim sektorin(
gelistirmek, alanda nitelikli Griin ve hizmetler gelistirmek lGzere ¢alismaktadir.

Oturum Hakkinda
TEGEP 2021 Bireysel Ogrenen Arastirmasi Sonuglari

2021 yilinda yeni ve genisletilmis versiyonu ile Adisa Danismanlik is birligi ile yiritilen
ve bireylerin 6grenme ve gelisim alanindaki tercihlerini ortaya ¢ikarmayi amaclayan
Bireysel Ogrenen Arastirmasi sonugclarini ilk kez KA'21 Zirvesi'nde paylasacagiz.
Covid-19 salginin yarattigi ortamin bireylerin 6grenme sirecine etkilerinin de
arastirildigi ve 3000'in Gzerinde ¢aligsanin katildigi arastirma sonuclarinin pek ¢ok
alanda referans olacagina inaniyoruz.


http://www.ledd.io/
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BEHZAT YILDIRIMER
Tim Danigmanlik-Baskan

PAUL ASHCROFT
Ludic Group - Kurucu, Ortak

SIMON BROWN
"Novartis- Ogrenmeden Sorumlu Bagkan (CLO)"

GARRICK JONES
Ludic Group - Kurucu, Ortak

Merak Avantaji: Dijital Cagi Yonlendiren Biiyiik Deger

Merak Avantaji, merakl olma fikrinin dijital cagda hayatta kalmak i¢in ne denli 6nemli
oldugunu anlamaya calisan bir aragtirmadir.

Hem organizasyonlar hem de bireyler bazinda, gelecek odakli gelisim ve yasam boyu
ogrenme zihniyetini i¢gsellestirmek yolunda, merak en fazla beslenmesi gereken duygu.
Merakimizi yonlendirmek lizere gelistirdigimiz becerilerin, “basarili olmak” ve “potansiyelimizi
aciga cikarmak” icin kritik 6nem tasidigi gorinuyor. Arastirma, bu becerileri nasil gelistirip
kullanacagimiza iliskin bir model de sunuyor. “7Cs Curiosity” modelini kesfetmek ve
merakinizi suricu koltuguna oturtmak igin siz de Zirve'de yerinizi alin.
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FEYZAN SAYALI
Kurumsal Gelisim Danigsmani Yonetici ve Takim Kogu
Sayali Yonetim Danigsmanlik Kurucusu

30 yil askin siredir egitim& gelisim ve insan kaynaklari alaninda ¢alisan, SAYALI,
Robert Kolej ve Bogazici Universitesi Ekonomi bélimi mezunudur. Bankacilik, ilag ve
telekomunikasyon sektoriiniin 6nde gelen kurumlarinda 20 yili askin bir sire, sire¢
iyilestirme, degisim yonetimi, insan kaynaklari ve kurumsal gelisim alanlarinda farkh
kademelerde goérev almis, orta ve st diizey yoneticilik rolu Gistlenmistir. Stratejik insan
Kaynaklari yonetiminin odak alanlari olan degisim yonetimi, liderlik gelisim, kurum
kultard ve calisan baglihgi olusturma gibi temel siirecgleri destekleyen sistemleri
gelistirmis ve uygulamistir. Disbank’in ve Turkcell Global Bilgi'nin bidyime ve kurumsal
degisim siireclerinde st diizey iK yoneticiligi rolu Gistlenmistir.

insan Kaynaklari alanindaki uzmanligini kurumsal gelisim alaninda derinlestirmis,
Tiarkiye'deki ilk kurumsal tniversite uygulamasi olan Turkcell Akademi’'nin ise kurucu
ydneticisidir. 2009 yilindan beri, kurucusu oldugu SAYALI YONETIM DANISMANLIK
uzerinden farkli sektorlerdeki blyik 6lgekli kurumlara, kurumsal akademi yapilandirma,
ogrenme stratejisi olusturma, gelisim modeli tasarlama, program bazinda ihtiya¢ analizi
ve gelistirme hizmetleri vermekte, kurum kdltird gelisimi ve degdisim yonetim
sureglerinde proje danigsmanhgi yapmaktadir. Son 10 yil icinde Tirkiye'nin Finans,
Perakende, Teknoloji ve Uretim sektoriindeki cok sayida biiyiik 6lgekli kurumunun,
Kurumsal Akademi kurulum ve yapilandirma sureglerinde danigmanlik roli tGstlenmistir.
Kurumsal gelisim ve degisim sireclerinde liderlerin ve takim olmanin kritik 6nemine
inanan SAYALLI, ayni zamanda, son 14 yildir Tirkiye'nin dnde gelen sirketlerinin st
diizey ve yetenek havuzundaki ydnetici adaylarina ve yonetim takimlarina da kog¢luk
yapmistir. Ashridge Business School’'un “Coaching for Organization Consultants”
programini tamamlamis olup, ORSC (organizational and relationship sytems) programi
fasilitatoridir. Sayali, TEGEP- Egitim ve Gelisimi Platformu Dernegi'nde donemsel
olarak Yénetim Kurulu Uyeligi ve Arastirma ve Yayin Komitesi liderligi rollerini tGistlenmis
ve Kurumsal Akademi zirvesinin olusumuna ve gelisimine dnciulik yapmistir. Halen
Tegep yayini olacak bir kitap icin editor destegi vermektedir. 1 kiz gocugu annesidir.
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20 yil askin siredir egitim& gelisim ve insan kaynaklari alaninda ¢alisan KAYABAS,
lisans egitimini Bogazici Universitesi Psikoloji bélimiinde tamamlamis, yiiksek lisans
derecesini klinik psikoloji alanindan, Gst uzmanhgini ise iligki ve ¢ift terapisi alaninda
tamamlamistir.

Turkcell Grup'taki 15 yila yakin iK ve Egitim yoneticiligi sirasinda Egitim & Gelisimin tim
sirecglerinde kurulug ve gelistirme asamalarinda yonetsel roller tGstlenmigtir. 20 yili asan
egitmenlik deneyimiyle bircok yurtici ve uluslararasi platformlarda konusmaci olarak yer
alan TAS, 2 kez ATD (ASTD) uluslararasi konferansinda konusmaci olarak tlkemizi
temsil etmistir. Kurucusu oldugu Kuzey Gelisim Akademisi ¢atisi altinda psikoloji
bilimiyle is diinyasini birlestiren icerikler tasarlamaktadir. Profesyonel kariyerinde
yonettigi ekipler ve siireclerle yurtici ve yurtdisinda birgok 6dil kazanan KAYABAS,
halen yurtdisindaki birgcok saygin 6dil programinin jiri kadrosunda gorev almaktadir.
2012 yihindan bu yana kurumlara "6dul danismanligi" hizmeti sunmakta; Turkiye ve
Avrupa'da bir¢ok farkli kurumun uluslararasi programlarda 6diil kazanmasina destek
olmaktadir. Odiil danismanligiyla su ana kadar 50'nin tizerinde farkl kurumla, 500'e
yakin 6diil kazanmistir. is diinyasinin Oscar’lari kabul edilen Stevie Awards Odiil
Programinda 2016 yilinin “Yilin Kadin Girisimcisi” ve 2016 ve 2017 yillarinda “Yilin
Egitim & Gelisim Profesyoneli” 6dillerine layik gortlmustir. Ayrica tasarladigi Kisisel
Farkindalik ve Stres Yonetimi egitimleriyle de Stevie Awards ve Brandon Hall Excellence
Awards 6diil programlarinda “En lyi Egitim Tasarimi” édiillerini kazanmistir. Kurucusu
oldugu Kuzey Gelisim Akademisi, The Learning Awards'da 2 yil tist tste yilin Start-Up
Egitim firmasi finalistleri arasinda yer almis, 2015 yilinda 2.lik 6dild kazanmigtir.

“Sen Gidince” adli bir siir kitabi bulunan KAYABAS, halen psikoloji alaninda da bilimsel
calismalar yuritmekte, psikoterapistlige devam etmektedir. Kuzey ve Duru isimli 2
cocuk annesi olan Kayabas; Tiirk Psikologlar Dernegi, Perydén, TEGEP, BUMED ve ATD
dyesidir.
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ARZU SARIKAYALAR SADAKHIANI
Liderlik ve Performans Geligsimi Danigmani
Yonetici ve Takim Kogu

Zihin Oyunlari Kogu ve Fasilitatoru
PCC,ATC,0RSC

1990 yilinda ODTU Sosyoloji Bélimiinden mezun olan Arzu Sarikayalar Sadaghiani,
1991 yilinda istanbul Universitesi’'nde Turizm igletmeciligi, 1994 yilinda The Institute of
Commercial Management-Londra’ da Uluslar arasi Pazarlama Yiksek Lisans
Programlarini tamamlamistir. Arzu, 30 yili iceren ¢alisma hayatinda ¢ogu global olgekli
olan Tirkiye' nin 6nde gelen kurumlarinda -Teknosa, Colin’s, Multinet, Avon, Coty, DHL,
Oriflame- insan Kaynaklari, Satis ve Pazarlama fonksiyonlarinda farkl kademelerde
gorev yapmistir. Kariyerinin son 15 yilinda 6grenme sistemlerinin olusturulmasi, kogluk
ve mentorluk sistem ile yapilarinin kurulmasi, organizasyonel gelisim projeleri, yetenek
ve performans yonetimi, yedekleme ve kariyer planlama siirecleri ile Kurumsal Akademi
kurulmasinda sorumluluklar almistir. Kariyerinin ilk 10 yilini ise Tirkiye'de “Dogrudan
Satig” yonteminin tanitilmasi ve yayginlastirilmasinda uzmanlasma ile
degerlendirmistir. Performans artisini mimkdin kilmada iliskiyi gelistirici yaklagsimlarin
onemini kavrayarak, 2011 yilindan itibaren ko¢luk yaklasimlarini benimsemis ve
sertifikali kocluk programlarina Adler International’ da, CRR Global’ da Organizasyon ve
iliski Sistemleri Koclugu’ na (ORSC) katilarak tamamlamistir. Kendisi Uluslararasi
Kocluk Federasyonun’dan (ICF-The International Coaching Federation)
https://coachfederation.org/ akredite koctur. Unvani PCC-Professional Certified Coach.
Teknosa Akademi’ nin kurulus agsamasindan itibaren 12 yil yoneticiligini yaparak, ¢ok
sayida uluslar arasi 6dillerin alinmasina da liderlik etmistir. Katildigi programlarda elde
ettigi yaklagimlari calisma ve 6zel hayati ile entegre eden proje ve programlara
donustirmustir. Bu uygulama ve programlar son olarak 2015 yilinda, Turkiye'de ilk kez
bir firmaya ATD’ den Uygulamada Mikemmellik’ te, Kogluk ve Mentorluk Kategorisinde
en bayuk oduld getirmistir. Sarikayalar Sadaghiani, 2016 yilindan bu yana egitim, ko¢luk
ve danismanlik alanlarinda kendi isini yuritmektedir. 500 saati agsan bireysel kog¢luk,
600 saati asan takim koc¢lugu, 1300 saatlik performans ve satis kog¢lugu, 700 saati asan
yonetici ile liderlik programlari ve 500 saatin tzerinde kisisel gelisim programlari
vererek, bilgi ve tecriibesini paylagsmistir. Sarikayalar, 2011-Nisan 2018 yillari arasinda
TEGEP- Egitim ve Gelisimi Platformu Dernegi'nde http://www.tegep.org Yonetim Kurulu
Uyeligi ve bir désnemde Yénetim Kurulu Baskanhgini Gistlenmistir. Evli ve bir erkek cocuk
annesidir.


https://coachfederation.org/
http://www.tegep.org/
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ARZU HANCI KARADEMIRCI
T.C. Merkez Bankasi
Merkez Akademi ve Gelisim Miidiirii

2004 yilinda ODTU Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi (BOTE) Bdlimiinden
mezun oldu. 2007 yilinda ayni bolimden, 2009'da Enformatik Enstitlis(, Bilisim
Sistemleri'nden, 2017'de New York Universitesi is ve isyeri Egitimi Bélimii'nden yiiksek
lisans derecelerini aldi. Halen ODTU’de doktora programi kapsaminda Tiirkiye'deki
Kurumsal Akademilerle ilgili tez calismasina devam etmektedir.

Ogrencilik yillarinda Turk Nokta Net ve Inteltek (Turkcell grup sirketi) gibi firmalarda
bilisim teknolojileri alaninda ¢alisarak basladidi is hayatina ODTU, Ogretim Teknolojileri
Destek Ofisi'nde Arastirma Gorevlisi olarak devam etti. 2006 yilindan bu yana Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi, insan Kaynaklari Genel Mudirliginde Egitim
Arastirmacisi, Egitim Uzman Yardimcisi ve Uzman olarak ¢calismis olup Haziran
2021'den itibaren Merkez Akademi ve Gelisim Muduru olarak gorevini sturdirmektedir.

Panel Hakkinda
Kurumsal Akademileri Basariya Gotiiren Faktorler

“Kurumsal Akademi” olmak bir vizyon ve felsefedir.
Kurumsal Akademiler, hizmet ettigi ekosisteme 6zel tasarlanmistir, taklit edilemezler ve
essiz surecleri ile stratejik deger yaratirlar.

Ayni zamanda “Kurumsal Akademi” olmak, bitmeyen bir gelisim yolculugudur; Kurumsal
Akademiler sonuctan ¢ok stire¢ akisinda gelisir ve olgunlasirlar.

Bir Kurumsal Akademiyi basariya gotiren faktor; kurulus, isletim ve gelisim siirecglerinde
stratejiden beslenen kendine has kararlari ve bunlarin etkin uygulamalaridir. Bu
oturumda bu temel stratejik karar ve uygulamalara yonelik sorularin cevaplarini
arayacagiz.
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EZGi GUMUSTEKIN
Deniz Akademi Gelisim Bolim Miidiirii

Ezgi Gimustekin, Kocaeli Universitesi Tirk Dili ve Edebiyati'ndan mezun olduktan sonra
2007’ de Dogus Universitesi MBA programini tamamladi. Mezuniyetin ardindan bir siire
egitim ve danismanlik sirketinde c¢alisip, 2006 yilinda DEMSA A.S. de insan Kaynaklari
Ise Alim Uzmani olarak géreve basladi.

2007 yili itibariyle Fortis Bank EJitim Bolimi’'ne gegis yaparak banka kurumsal
akademilerine adim atmis oldu. Fortis Bank ¢atisi altinda bir sire ise alim ekiplerine de
destek verdi. Subat 2011 yilinda Fortis Bank’ in Tlrk Ekonomi Bankasi’ na devriyle
gorevini TEB Egitim Bolimi’'nde siurdurdi. Birlesme surecinde st yonetimden baslayip
sahaya yayilan Degisim Yonetimi Projesi'nde gorev aldi ve bu siirecgte Universite
isbirlikleriyle pek ¢cok projenin hayata gecirilmesinde rol Gstlendi. Es zamanli olarak ic
egitmenlik gorevini de yerine getirdi.

Uzmanlik alani is Yasaminda Profesyonel Davranis ve Kurumsal imaj olup; bu konuda
Turkiye’ nin 6nde gelen danismanlarindan birebir egitim almistir. Kasim 2012 itibariyle
DenizBank Deniz Akademi’ ye gecis yaparak kariyerine hali hazirda Deniz Akademi
Gelisim Bolim Midird olarak devam etmektedir. Eylil 2020’ de Deniz Akademi
YouTube kanalinin kurulusunda bizzat gorev alarak; halen kanalda bazi 6zel yayinlarin
moderasyonunu yapmakla beraber, kurum iginde iki haftada bir gerceklestirilen Deniz'de
Dijital Sohbetler programini hazirlayip sunmaktadir. Bugiine dek sayisiz egitim almis ve
almakta olup Gestalt Psikolojisi’ ni de tamamlamistir.

Halen TEGEP te gonulli galigmalara katilip bir taraftan da Indiana University Lilly Family
School of Philantropy’ de egitimine devam etmektedir.
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EZGIi KADIOGLU YANGIN
Danigsmanlik, Yonetici Koglugu

Ezgi Kadioglu Yangin, 2017 yilindan beri, kiiltlir ve gelisim yonetimi projelerine
danismanlik ve yonetici koglugu yapmaktadir. Ana-dal Psikoloji, yan-dal Kamu Yonetimi
olmak tizere ODTU mezunu olan Ezgi, yiiksek lisansini «Organizasyonel Psikoloji ve Is
idaresi» alaninda Aston Business School, Londra, ingiltere de tamamladi ve
«0Organizasyonel Psikolog» unvanini aldi. Master Coach sertifika programini
tamamlayan Ezgi, psikoloji ve psikoterapi alanindaki egitimlerine devam ederek «Kabul
ve Kararlilik Terapisi» egitimini tamamlamis « Temel Varolusgu Analiz Egitimi »
programina ise devam etmektedir. Ezgi halihazirda “The New School of Psychotherapy
and Counselling” & MiddleSex University ortak programi olan “PhD in Counselling
Psychology and Psychotherapy” (doktora) programina Londra’da devam etmektedir.
Calisma hayati boyunca gelisimin psikolojik yoniine odaklanan Ezgi, Psikolojik Givenlik
& Dayaniklilik / Esneklik alanlarinda konugsmaci olarak yer almakta, bireylere yonelik ise
psikolojik danismanlik destegi vermektedir. Kariyerine SHL Tiirkiye’de insan Kaynaklari
Danismani olarak baslayan Ezgi, devaminda “Turkcell Akademi” liderlik ve yetenek
gelisim miduri, “TAV Akademi” Koordinatérii , “Coca Cola icecek” Grup Gelisim
Direktorii ve “AssisTT” insan Kaynaklari Milkemmeliyet Merkezi Direktori olarak gérev
aldi. Kurumsal Akademiler, yetenek / yetkinlik ve dlgme / degerlendirme sistemlerinin
kurulumu ile sayisiz kurum kultirt, kogluk, mentorluk ve liderlik / yetenek geligim
projesine liderlik yapti.

Gelecekte Akademileri Neler Bekliyor?

Teknolojide hiz kesmeyen yenilikler esliginde tiim diinyayi derinden sarsan ekonomik,
siyasi dalgalanmalar ve icinden gectigimiz pandemi, calisma hayatimiza da bir ¢cok
degisiklik getirmeye devam ediyor. Bu degisim, insan kaynaklari ve gelisim liderlerinin
gelecek tahminlemelerini de alt Ust etti.

Ne malum altinin tstiinden daha iyi olmadi§i? Simdikinden ¢ok daha baska beceri,
beklenti ve calisma kosullarinin gelismekte oldugu bu yolculukta;

1.Sizler bu degisimin neresinde durmayi tercih edeceksiniz?

2.Kurumsal akademiler bu degisim ve gelisim icinde kendilerini deder yaratacak sekilde
nasil konumlayabilirler?
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Marmara Universitesi Otomotiv Teknolojileri ve Bahgesehir Universitesi MBA mezunudur.
Calisma hayatina universite doneminde, profesyonel basketbol kogu olarak baslayan Onur
Bayrakagil, tniversite egitiminin ardindan Otomotiv Sektoriine adim atti. Otomotiv bayilerinde
ustlendigi farkli gérevler sonrasinda, 2007 yilinda Tofas'ta Miisteri iligkileri Teknik Uzmani
olarak calismaya basladi. Kariyerine 2010 yilinda Bayi insan Kaynaklari bolimiinde Egitim ve
Gelisim Uzmani olarak devam etti. 2013 yilindan itibaren de Tofag Akademi’de egitim ve
gelisimden sorumlu yonetici olarak kariyerine devam etmektedir.

MURAT CAMBAZ
Turkcell- Ogrenme ve Gelisim Miidiirii

1975 dogumlu olan Murat Cambaz, Uludag Universitesinde, Elektrik Miihendisligi Teknolojisi
ve Anadolu Universitesinde isletme egitimi aldi, son olarak istanbul Aydin Universitesi,
Psikoloji Yiiksek Lisans tamamladi. is hayatina 1997 yilinda Dominet Teknoloji'de saha
muhendisi olarak bagladi. 2000-2011 yillari arasinda Superonline’da Kurumsal Teknik Destek
ve Kurulum Destek Yoneticiligi gorevini yirittt. 2011 yilinda itibaren Turkcell Akademide
icerik tasarimcisi, egitmen ve program yoneticisi olarak gorev yapti. Son 3 yildan beri
Turkcel'in hem bireysel hem de kurumsal tim satis ve bayi kanallarinin egitim gelisiminden
sorumlu yonetici olarak gorevine devam ediyor.
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DUYGU UZUN
Aydem Enerji- Ogrenme ve Gelisim Yoneticisi

Duygu Uzun, Aydem Enerji Ogrenme ve Gelisim Yoneticisi olarak, Aydem Akademi’nin
kurulumunda aktif rol almakta ve Akademi’'nin Liderlik Gelisimi Programlarini
yonetmektedir. Es zamanli olarak “Aydem Esit Hayat” ekibiyle birlikte kurum icinde
toplumsal cinsiyet esitligi projelerinin de liderligini yapan Duygu Uzun, 2020 yili itibariyle
TEGEP projelerinde de gondilli olarak ¢calismaktadir. Kariyerinde 12 yili geride birakan
Uzun, danigmanlik, bankacilik ve enerji sektorlerindeki deneyimini agirlikh olarak
yetenek yonetimi & gelisimi Gzerine insa etmigtir.

ELIF ERKARA
Allianz Tiirkiye- Akademi Miidiirii

Yetenek Yonetimi, Yetenek Gelisimi, iK is Ortakligi ve Akademi uzmanlik alanlarinda 12
yilik deneyime sahip olan Elif Erkara. Kariyerinin ilk donemlerinde Finansbank Egitim
ekibinde basladiktan sonra Avea’da sirasi ile Egitim, Yetenek YOonetim ve Yetenek
Gelisimi rollerini Gstlenmigtir. 2015 yili itibari ile de Allianz Sigorta'da Liderlik & Yetenek
Gelisimi, iK is Ortakhidi ekiplerinde rol alip 2020 itibari ile de Allianz Tiirkiye Akademi
Miudiri olarak gorevine devam etmektedir.

Panel: Kurumsal Akademilerde Neler Oluyor?
Covid-19, Cevik Yonetim, Dijitallesme ve Degisen Egitim ihtiyaglari...

Degisim hizimizin katlanarak arttigi bu dénemde kokli kurumsal akademilerden Turkcell,
Tofas ve Allianz'dan son ginlerde giindemlerinde olan konulari, pandemide yasadiklari
zorluklari dinleyecegiz. Panelistlerimiz, ¢ceviklik kavrami akademilerin odaginda nasil kendine
yer buldu sorusuna cevap ararken ayni zamanda da kitleselden bireysele donen gelisim
planlarinda kendi kurumlarinda dijitallesmeyi nasil kullandiklarini da bu oturumda bizimle
paylasacaklar.
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ZEYNEP BILGIC
Workflex Kurucusu, Profesyonel Kog, Danigsman

Zeynep Bilgic, lisans derecesini Marmara Universitesi iktisat Bolimi’'nde
tamamladiktan sonra, 2006 yilinda ingiltere’de Manchester Metropolitan Universitesi
Business School’da MBA egitimini tamamlamistir.

MBA egitimini tamamladiktan sonra, Reform Kurumsal Danismanlik firmasinda analist
ve danisman olarak calismistir.

Yaklasik 20 senelik kurumsal hayatinin ilk yarisinda, ¢esitli firmalarin finansal yeniden
yapilandirma ve degisim yonetimi projelerinde danigsman olarak yer almigtir.

ikinci yarisinda ise, Tiirkiye'nin en biiyiik girisim sermayesi sirketi olan Actera Group’un
finansal hizmetler alanindaki yatirnmlarindan biri olan ve EBRD’nin (Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi) de ortak oldugu Diinya Varlk biinyesinde calismistir. Bu ¢ati
altindaki 10 yillik kariyeri boyunca Proje Midurliga, iletisim Mudirligd, insan
Kaynaklari ve iletisim Direktorliigi yaptiktan sonra, son olarak insan Kaynaklari, iletisim
ve i¢c Hizmetlerden sorumlu Genel Mudiir Yardimcihgi gorevini yiritmistir. Bu
donemde Turkiye genelindeki bolge muddirlikleri, Akademi ve Ar-Ge merkezi kurulus
projelerine liderlik etmistir. Yine bu donemde sirketin, insan Kaynaklari ve Egitim
alanlarinda ulusal ve uluslararasi platformlarda 6diil siireclerine liderlik etmistir.

Turkiye’de PERYON (Tirkiye insan Yénetimi Dernegi), TEGEP (Egitim ve Gelisim
Platformu Dernegi), VYSD (Varlik Yonetim Sirketleri Dernegi) ve EMCC Turkey (European
Mentoring and Coaching Council) lyeliklerinin yanisira, uluslararasi platformda ATD
(The Association for Talent Development) liyelikleri de bulunmaktadir. Ayni zamanda
TURKISHWIN’in mentorleri arasinda yer almaktadir.

Bugine kadarki yaklasik 20 yillik birikimini paylasmanin ve birbirinden beslenmenin
kiymetine inanan Zeynep, 2020 yili sonunda sirketini kurarak yepyeni bir kesif,
danismanlik ve girisim yolculuguna ¢ikmis ve Workflex'i kurmustur.

Zeynep Bilgig, evli ve iki gocuk annesidir.


https://workflex.com.tr/
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YASAR SAFKAN
Ozyegin Universitesi Dr. Ogretim Gorevlisi
Workfex Bilisim Teknolojileri Boliim Lideri ve Teknoloji Ortagi, Danigsman

Dr. Yasar Safkan, Elektrik-Elektronik Mihendisligi ve Fizik lisans derecelerini 1995
yilinda Bogazici Universitesi'nden, Fizik Doktora derecesini de 2001 yilinda
Massachusetts Institute of Technology'den almistir.

2001 yihindan itibaren, yazilim sektoriinde gesitli gorevlerde bulunmus, girsimcilik,
yoneticilik, danismanlik ve iist diizey yoneticilik yapmistir (DOL, Google, Intertech,
Denizbank, Aras Kargo, Akbank, Hepsiburada, Ekol Lojistik, Diinya Varlik).

Bunun yani sira, Bogazici Universitesi'nde (kismi zamanli, 2001-2016 - "Web

Technologies with Java for Physicists I/11", "Thermodynamics, Waves, Optics and

Modern Physics”, "Programming with C", "Introduction to Programming with Python”,
"Thermal Properties of Matter", "Algorithms and Data Structures”, "Problem Solving in
Physics", "Quantum Computing", "Information and Entropy", "Database Management
Systems", "Simulations in Physics"), Yeditepe Universitesi'nde (tam zamanli, 2003-2006
- "Introduction to Computer Engineering”, "Algorithms and Computer Programming”,
"Data Structures”, "Digital Electronics”, "Microprocessors and Microcontrollers”,
"Advanced Probability Theory for Discrete Systems") (kismi zamanli, 2017-2020 -
"Research Methods for Engineers") olarak fizik ve miihendislik disiplinlerinde dersler

vermistir.

Arastirma konulari, yazilim ve yazilim yonetimidir.
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Oturum Hakkinda
Kurumsal Akademilerin Yeni Rotasi: Karma is Giiciine Hazirlik

Yazar Murakami’nin dedigi gibi, firtinadan ¢iktiktan sonra firtinaya giren halimizle ayni
olmayacagimiz kesin. Uzun siredir gelecegi tasarlamayi konugurken, teknoloji ve
pandemi ile neredeyse 1sik hiziyla o gelecedin kapimiza dayanmis oldugu da kesin.

Kapimiza dayanan gelecekle birlikte esnek ve freelance (serbest) calisma modelleri
hayatimiza hizla giriyor. Yeni calisma modellerinde yiritililen akademi faaliyetleri,
egitim tasarimlari, kanallari ve sekilleri de dedisiyor, kurumsal editimi calisanlara
saglanan “ek bir fayda” olarak gormekten ziyade is hayatinin “olmazsa olmaz”
tamamlayici pargalarindan biri olarak gormek ve yeni modellere hizlica uyumlanmak
kritik hale geliyor.

o Peki bu uyumlanmada 6nct olan ve organizasyona-bireye rehberlik etme tutkusuna
sahip kurumsal akademiler freelance modelde c¢aliganlari da kapsayan karma is
glicline geciste organizasyonlarda nasil bir rol Gstlenecek?

« Ust ydnetim ve birim yoneticilerinin bu yeni rota i¢in nasil bir liderlik programina
ihtiyacglari var?

« Mevcut ¢alisanlarina odaklanarak ve freelancer’lari sisteme entegre ederek
organizasyonu daha da giglendirmek i¢in kurumsal akademiler neler yapabilirler?

Bu seansta yeni rotayil ve karma is glici modeline gegerken kurumsal akademilerin
organizasyonlarda yaratabilecedi farklari konusacagiz.
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GOKGE YALMAN r
Bayindir Saglik Grubu - Yetenek ve Egitim Yoneticisi

&
Gokcge Yalman, Ankara Universitesi Sosyoloji lisans egitiminin ardindan, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yonetim ve Strateji yiiksek lisans programini
tamamlamistir. Calisma hayati boyunca insan kaynaklari, egitim, yetenek yonetimi ve
organizasyonel gelisim alanlarinda gorevler aldi. Ayrica egitim teknolojileri konusunda
2012 yilindan beri galismalar yapmaktadir.

Sosyoloji ve felsefe okumalari yapar, animasyonlar ve gorsel tasarimlar hazirlar. Egitim
ve yazma konularinda tutkulu bir meraklidir. Yeni olan her seyi, giizel yemekleri,
paylasmayi, 6grenmeyi ve gilmeyi ¢cok seven Gokge, Tegep gonullusuddr.

AYSEGUL KARA
Aydem Enerji-Ogrenme ve Gelisim Grup Miidiirii

1981 Mersin dogumluyum. Gukurova isletme Lisans ve istanbul Universitesi insan
Kaynaklari Yiksek Lisans bolimlerini tamamladim. 2004 yilindan bu yana aktif is hayati
icerisindeyim ve tiim is hayatim boyunca uzmanlik alanim olan insan Kaynaklarinda
calistim. Endistriyel iligkiler, Gicretlendirme, bordro, ise ahim, egitim, yetenek yonetimi
gibi IK’nin tim ana fonksiyonlarinda gérev aldim. Kariyerimin ilk 6 yilinda Sisecam’da
insan Kaynaklari Uzmani olarak gérev yaptim. Sonrasinda Telekom sirketlerinden birine
danigsmanlik veren bir miihendislik firmasina gegtim ve yaklasik 9 ay IK Yoéneticiligi
yaptim. Ardindan MetLife Emeklilik Genel Mudiirliikte 1,5 yil iIK Uzmani olarak ¢aligtim.
MetLife’dan sonra da Olmuksan International Paper’a gectim ve 4,5 yil ise alim ve
Organizasyonel Gelisim Mudur olarak gorev yaptim. Son olarak da Aydem Enerji'de,
Holding biinyesinde Ogrenme ve Gelisim Grup Miidiirii olarak gérev yapmaktayim.

Profesyonel Erickson kocuyum ve Kurum i¢i Mentorluk yapiyorum.
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ELiF OZKATAR
Erciyes Anadolu Holding, Gelisim Akademisi Sefi

Erciyes Universitesi iktisat bolimiinde mezun olduktan sonra hemen Erciyes Anadolu
Holding A.S. biinyesindeki istikbal Mobilya A.S.’de insan Kaynaklari bolimiinde Egitim
ve Gelisim siireclerinde ise basladi. Once bulundugu sirkette daha sonrasinda da diger
sirketlere yayilan “Analist Ogrenci Programi” projesini baslatip gelistirerek geng
yeteneklerin sirkete kazandirilmasina onciulik etmigtir.

Gelisim odagiyla kendini siirekli ileriye tagiyan Elif Ozkatar, 2018'den bu yana
organizasyonel gelisim, yetenek yonetimi ve kariyer gelisimi alanlarinda stratejik destek
veren holding insan kaynaklari biinyesine dahil olmustur. Degerlendirme Merkezi
Uygulama tasarimi ve Akademi kurulumunda aktif rol alarak kurum kdltirine yon
verecek caligsmalar gerceklestirmistir. Calisanlar i¢in gelisim planlari ile egitim
tasarimlari gerceklestirmekte ve “6grenme”, “gelisim” basghklari odaginda sirketi tercih
edilir sirketler arasina tagimaya ¢aligsmaktadir. Ayni zamanda sirket icinde hem psikoloji
bilimini hem de iK siireclerinin fonksiyonlarini bir arada tutan akademik ve endiistriyel
projeler ylrtutmektedir.

Universite 8grencileriyle bir araya gelerek onlarin kariyer yolculuklarinda mentérliik
yapmaktadir.

Bilimin insanin zihinsel ve fiziksel yapisini ¢alisan nérobilim, kuantum fizik, astrofizik,
spiritiiel alanlar ilgisini cekmektedir. insanin varolus ¢abasi iginde verdigi miicadelede
Kisinin kendini kesfetme yolculugunda okuma ve arastirmalar yapmaktadir.
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EMRE YILMAZ
Tusas (TAl)-Akademi Miidiirii

Kariyerim boyunca bircok farkli alanla tanismis olsam da benim profesyonel ugrasimi
tanimlayan iki kelime hep “egitim” ve “yazilim” oldu. 12 yildir egitimle ilgileniyorum.
K12'den yliksekogretime, yetigkin egitiminden dijitale hemen her senaryoda egitim
hazirlama ve verme firsatim oldu. 14 yildir yazilim gelistiriyorum. Gerek akademik
projelerde gerekse sektorde profesyonel olarak tecriibem oldu. Bu iki disiplinin kesisimi
olan egitim teknolojileriyse, doktorami da tamamlamak tzere oldugum, birincil uzmanlik
alanim. Saglik sorunlari nedeniyle tamamlayamamis olsam da ikinci doktora programim
olan neuroscience & neurotechnology programi, 6grenmenin fizyolojisini ve insan
davranisini sekillendiren biyolojik faktorleri yakindan tanimami sagladi. Kariyerim
boyunca 6gretmen, egitmen, akademisyen, egitim tasarimcisi, 6lgme & degerlendirme
uzmanli, yazilim mihendisi, girisimci, takim lideri, egitim uzmani ve egitim yoneticisi gibi
bircok farkli unvanla, bircok farkli disiplini ve sektéri tanima firsatim oldu. Son 3 yildir
ise Turk Havacilik ve Uzay Sanayii sirketinde Akademi Muduri olarak gérev yapiyorum.
10.000+ galisanimiza yonelik kurumsal egitim ve gelisim faaliyetlerinden sorumluyum.

Panel Hakkinda
Geng¢ Akademilerde Neler Oluyor?

Organizasyonu 6grenme ve gelisime odaklamak yogun bir caba gerektiriyor. Bir tarafta
bltce baskisi diger tarafta organizasyonda farkindalik yaratmak, akademi yoneticilerinin
farkli becerileri gelistirmesi, 6grenme deneyimini zenginlestirmek i¢in ¢esitli giincel
kaynaklari kullanmasini gerektiriyor.

Geng¢ Akademiler oturumunda; yasanmis ornekler temelinde, yeni kurulan akademilerin,
neleri farkh yaptiklarini, yasanan zorluklari, kendilerini organizasyonda nasil
konumlandirdiklarini ve gelecek planlarini konusacagiz.
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ALEV PATLAK
FlowQ-Kidemli Danigman, The Kite Project Kurucu Ortak

1996 yilinda, Orta Dogu Teknik Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi
boliminden mezun olan Alev Patlak, ayni yil Yapi ve Kredi Bankasi Management
Trainee programina kabul edilerek, profesyonel is hayatina basladi.

23 yil suren profesyonel kariyeri boyunca, finans ve bankacilik, perakende,
telekomiinikasyon ve hizli tiketim sektorlerinde, ¢ok uluslu sirketlerde Organizasyonel
ve Yetenek Gelisim birimlerinde Turkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerinden
sorumlu olarak gorev yapti. Kariyerinin son 18 yilinda, T.Halkbankasi, Starbucks Coffee
Tirkiye, Ericsson ve Hayat Holding sirketlerinde, orta ve list diizey ydnetici olarak
degisim projeleri ve kurumsal akademi kurulum projelerinde yer aldi.

2016 yilinda TEGEP Yonetim Kurulu Gyeligini de yuridtmus olan Alev Patlak, Kurumsal
Akademi Yonetimi, Yetenek Yonetimi ve Gelisim Stratejisi Kurgulama, Yetkinlik
Modelleme, Koc¢luk ve Mentorluk Sistemleri, Degerlendirme Merkezi Tasarimi ve Proje
Yonetimi konularinda uzmanlasti. Halen FlowQ blinyesinde kidemli danisman olarak
calismaktadir.

2014-2018 yillarinda CTI Co-Active Coaching, Integral Coaching ve Jungian Coaching
okullarini tamamlayarak kogluk alaninda ¢alismalarina devam eden Alev Patlak, Liderlik
Gelistirme alaninda program stiren The Kite Project’in kurucu ortagidir.
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AHMET SELIM SABUNCU
TRT - Prodiiktor
Fotograf Yarigsmasi Jiiri Uyesi

20 yasinda Ankara Fotograf Sanatcilari Dernegi'nde fotograf ¢calismalarina baglayan
Sabuncu, farkli ddnemlerde Afsad ve Bilkent Universitesinde fotograf egitiminde
go6revler almistir. Gazi Universitesi Fizik Bélimi mezuniyeti sonrasinda, TRT Ankara
Televizyonu’'nda ¢aligsmaya baglamistir.

Bircok belgeselde yapimci ve yonetmen olarak gorev alan Sabuncu, halen, TRT Yapim
Koordinatdrligiinde prodiiktdr olarak calismalarini siirdirmektedir. "igne Deligi”
fotograf teknigini Tirkiye'de ilk kez uygulayarak, ayni yil bu teknikle is Bankasi Sanat
Galerisinde ilk sergisini acmistir. Devlet Fotograf Odiilli, Yunus Nadi ve Sinasi Barutcu
kupasi olmak tizere toplam 9 Fotograf odili kazanan Sabuncu, 271'i kisisel olmak tizere
yurtici ve yurtdisinda ¢ok sayida sergiye katilmis, seminerler ve fotografcilik dersleri
vermistir. Calismalarini. “igne Deligi Fotograflar” adl kitapta toplamistir.

ENiS DURAK
istanbul Project House - Kurucu
Fotograf Yarigmasi Jiiri Uyesi

Ege Universitesi mezuniyeti sonrasi Dogan Haber Ajansinda muhabir olarak calismaya
baslayan Durak, CNN Tirk kurucu ekibinde de dahil olmak tzere, TRT Tirk, Al Jazeera
‘da uzun yillar yapimci ve editor olarak ¢alismistir. Haber muhabirligi ile baslayan
gazetecilik yolculugunda, fotografa da ilgi duyarak bu alanda calismalari bulunan Durak,
halen kurucu ortagi oldugu istanbul Project House’da calismalarina devam etmektedir.



PROGRAM

Ana Konu Siire  Baslangig Bitis Konusmaci/Moderator
Acilis 0:10 09:45 09:55 Hilya Mutlu

Acllis Konusmasi 0:10 09:55 10:05 Yesim Gokeker Yurtsever
Ust Yénetim Géziinden 0:20 10:10 10:30 Cihangir Kavuncu
Kurumsal Akademiler

Networking Seansi 0:20 10:30 10:50 Moderator: Ceren Cigek
Panel: Kurumsal 0:35 10:55 11:30 Moderator: Ahmet Hanger
Akademilerde Teknoloji Bahattin Aydin

Boyutu Emek Yurdanur

SEANS ARASI 0:05 11:30 11:35

Pandemi Doneminde Egitim  0:10 11:35 RS Basak Karayigit
Fonksiyonun VUCA Liderligi Sebnem Aygdil

TEGEP Bireysel Ogrenen 0:15 11:50 12:05 Mehmet Glrsoy
Arastirmasi Sonuglar

Merak Avantaji "Dijital 0:45 12:10 12:55 Moderator: Behzat Yildinmer
Cagdaki En Buiylik Deger Simon Brown

Faktori" (The Curious Paul Ashcroft

Advantage) Garrick Jones

OGLEN ARASI 0:40 12:55 13:30




PROGRAM

Ana Konu Stre  Baslangic  Bitis Konusmaci/Moderator
Networking Seansi 0:25 13:30 13:50 Moderator: Ceren Cigek
Panel: Kurumsal Akademileri  0:45 13:55 14:40 Moderator: Feyzan Sayali
Basariya Gotlren Faktorler Asli Tas Kayabas

Arzu Sarikayalar Sadaghiani
Arzu Hanci
Gelecekte Akademileri Neler  0:25 14:45 15:10 Moderator: Ezgi Guimustekin
Bekliyor Ezgi Kadioglu Yangin
SEANS ARASI 0.05 15.10 15.15
Panel: Kurumsal 0:40 15:15 15:55 Moderator: Duygu Uzun
Akademilerde Neler Oluyor? Onur Bayrakagil
Murat Cambaz
Elif Erkara
Akademilerin Yeni Rotast: 0:20 16:00 16:20 Zeynep Bilgic
Karma is Giiciine Hazirlk Dr. Yasar Safkan
Panel: Gen¢ Akademilerden  0:40 16:25 17:05 Moderator: Gokge Yalman
Deneyim Paylasimi Aysegll Kara
Elif Ozkatar
Emre Yilmaz
Fotograf Yarismasi Sonuglari  0:15 17:10 17:25 Medorator: Alev Patlak
Kapanis 0:05 17:25 17:30 Hilya Mutlu
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